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বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন-এর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
 

(Overview of the Performance of 
 Bangladesh Forest Industries Development Corporation) 

 
০১. সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾নাঃ 
 
 সা˩িতক বছরসӒেহর (০৩ বছর)ɛধান অজȟন সӒহঃ 

সভɇতার িবকােশ রাবার একɪ অতɇাবΚকীয় পΏ িবে͵ ɛাҍিতক রাবার ǯথেক মাӂেষর ǰদনিˍন Εবহায ȟ ও অতɇাবΚকীয় ɛায় 
৪৬০০০ পΏ উৎপািদত হেʑ। বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন সরকাির িসʺাˉ অӂযায়ী ১৯৬২ সাল হেত রাবার চাষ কের আসেছ। এরই 
ধারাবািহকতায় নҶন বাগান ӡজন/Ӆনঃবাগান ӡজন এর লেɻɇ বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন  এর িনজ· অথ ȟায়েন ɛায় 43.৮০ একর 
জিমেত নাস ȟাির ӡজন এবংিবগত িতন বছের 1700একর Ӆনঃবাগান ӡজন করা হেয়েছ যা আগামী ০৭ (সাত) বছের উৎপাদেন আসেব। এছাড়াও  
চʞɊােম রাЈিনয়ায় 550 একর জিমেত 592.31 লɻ  টাকা Εেয় নҶন রাবার বাগান ӡজন করা হেয়েছ। বাংলােদেশ রাবার চােষর  উˑয়েনর 
ǯɻেɖ রাবার ǯবাড ȟ নҶন িদগেˉর Ӡচন কেরেছ যা বতȟমান গণতািˈক সরকােরর Ͱপক˾-২০৪১ বা̜বায়েন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেব। ইেতাӆেব ȟ 
রাবার কাঠ ́ালানী কাঠ িহেসেব ΕবΉত হত। বতȟমােন বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশনিতনɪ ɛেসিসং ইউিনেটর মাΒেম রাবার কাঠেক 
িɑটেম˂ কের আসবাবপɖ ǰতরীর কাজকরেছ।বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন ইেতামেΒ সরকােরর এ-ҧ-আই ɛকে˾র সহায়তায় 
কেপ ȟােরশেনর ওেয়ব-সাইট ̝াপন এবং জাতীয় ওেয়ব ǯপাট ȟাল-এর সংেʊ সংেযাগ ̝াপন করা হেয়েছ।গত ২০১8-19 ও ২০১9-20  অথ ȟ বছের 
5018ǯমঃ টন রাবার ভারেত র˖ানী করা হয়। এেত 79.29লɻ মািকȟন ডলার আয় হেয়েছ এবং ২০১9-20 অথ ȟবছের এ আেয়র পিরমাণ ɛায় 
1278029 মািকȟন ডলার। 
 

 সমΝা এবং চɇােলʛ সӒহ  
২০১০-১১ সন হেত রাবার িবিɈর উপর ১৫% ভɇাট এবং ǯট˅াের িবিɈর ǯɻেɖ আয়কর ও ǯসবা খােত আরও ৯%সহ ǯমাট ২৪% 

কর আেরাপ করায় এবং িবেদশ ǯথেক রাবার আমদানীর ǯɻেɖ আমদানী ʹ˴ ১৫% ǯথেক ৫% এ কিমেয় আনায় বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন 
কেপ ȟােরশন কҸȟক উৎপািদত রাবার আশাӂͰপ িবɈয় হেʑ না। এছাড়া পাব ȟতɇ চʞɊােম Εিɳ মািলকানার উৎপািদত ǯমাট ৮০% রাবােরর উপর 
সরকার কҸȟক ভɇাট ǯরয়াত ɛদােনর কারেন এবং অপরিদেক িবএফআইিডিস এর উৎপািদত রাবােরর উপর ভɇাট ɛেযাজɇ থাকায় 
িবএফআইিডিস’র উৎপািদত রাবার ǯদশীয় ও আˉজȟািতক বাজাের ҶলনাӒলক ɛিতেযাগী অব̝ান ǰতরীেত অӟিবধাজনক অব̝ােন রেয়েছ। 
এছাড়াও গত Ҽই বছের আˉজȟািতক বাজাের রাবােরর ӒΙ অ·াভািবক ɥাস ǯপেয়েছ। কেপ ȟােরশেনর উৎপািদত রাবােরর বাজার-এর সীমাবʺতা 
আেছ। িবএফআইিডিস এর অিধকাংশ কারখানা ও যˈপািত অেনক Ӆরাতন হওয়ায়,  Ҽব ȟল ও অɛҶল অবকাঠােমা এবং দɻ জনবেলর অভাব 
থাকায়  রাবােরর ̶নগত মােনর সীমাবʺতা রেয়েছ। উʎ ফলনশীল জােতর রাবার ǯɶােনর Ҽ̐াΔতার কারেণ উˑতমােনর রাবার বাগান ӡজন 
স˯ব হেʑ না। আইিসɪ (ICT) কায ȟɈম পিরচালনায় দɻ জনবেলর অভাব রেয়েছ। িবএফআইিডিস ǯত অӂেমািদত পেদর Ҷলনায় কম ȟরত 
জনবেলর সং΋া অেনক কম।̝ানীয় বাজার সহ আˉজȟািতক ɛিতেযািগতা Ӓলক বাজাের ɪেক থাকা, উৎপািদত রাবােরর মােনাˑয়ন, আҿিনক 
ɛӔিɳর মাΒেম কারখানার আҿিনকায়ন, আҿিনক ɛӔিɳ Εবহােরর জΓ জনবলেক দɻ কের ǯতালা বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন 
এর জΓ চɇােলʛ হেয় দϲিড়েয়েছ। ɛভাবশালী মহল ͏ারা িবিভˑ রাবার বাগােনর জিমর জবর দখল িবএফআইিডিস’র জΓ একɪ অΓতম 
চɇােলʛ। সেব ȟাপির বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশনেক একɪ ӑনাফা িভিʯক ɛিত̎ােন পিরণত করাই িবএফআইিডিস এর ɛধান চɇােলʛ।  
  

 ভিবΜৎ পিরক˾না  
 Ͱপক˾-২০৪১ অӂযায়ী ২০২১ সােলর মেΒ বন িবভাগ হেত জিম িলজ পাওয়া সােপেɻ ১৭ হাজার একর জিমেত নҶন বাগান ӡজন 

করণ; 
 রাবার গাছ অΓাΓ গােছর Ҷলনায় অিধক কাব ȟন ǯশাষণ কের িবধায় ১8 ɪ রাবার বাগােন 38.56 লɻ গাছ হেত কাব ȟন ǯশাষেণর 

মাΒেম জলবাөর ভারসাΖ রɻায় অবদান; 
 নҶন ǯɛসার িɑটেম˂ ˚ɇা˂̝াপেনর মাΒেম রাবার কােঠর অিধকতর Εবহার িনি̃ত করণ; 
 রাবার িশ˾ কারখানা ̝াপেনর মাΒেম িবএফআইিডিস’র উৎপািদত িনজ· রাবার Εবহার স˩সারণ; 
 িশ˾ কারখানা আҿিনকায়েনর মাΒেম উˑত ও আҿিনক আসবাবপɖ ǰতির কের ɛিতেযািগতাӒলক বাজাের Ҿঢ় অব̝ান ӡি̌ করা; 

 

০২.২০২১-২২ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟন সӒহঃ 
 

 ৬৬0 একর জিমেত Ӆনঃবাগান ӡজন; 
 ৫,৫০০ ǯমিɑক টন রাবার উৎপাদন; 
 ৪,২৫,০০০ বগ ȟӈট আসবাবপɖ উৎপাদন ও িবɈয়; 
 উৎপািদতরাবার ও আসবাবপɖ িবɈেয়র মাΒেম কেপ ȟােরশন এর আয় Ӎিʺ; 
 উৎপািদত রাবােরর র˖ানী বাজার স˩সারণ; 

  



 

 
উপɈমিণকা (Preamble) 

 
 

সরকারী দ˖র/সং̝াসӒেহর ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহতা ǯজারদার 
করা, ӟশাসন সংহতকরণ  এবং স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃তকরেণর মাΒেম ͱপক˾ ২০৪১ 
এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ- 
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এই ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয় পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলনঃ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

ǯসকশন -১ 
 

ͱপক˾(Vision), অিভলɻɇ(Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং ɛধান কায ȟাবলী 
 

১.১ ͱপক˾(Vision): 
রাবার ও কাঠ িশ˾েক ǯটকসই ও লাভজনক করা। 

 
১.২ অিভলɻɇ(Mission): 

গেবষণা ও উˑয়ন, কায ȟকর ɛӔিɳর Εবহার, দɻতা অজȟন ও মানস˰ত ǯসবার মাΒেম রাবার ও 
কাঠিশ˾েক ǯটকসই করা এবং িবএফআইিডিস ǯক একɪ ɛিতেযািগতাӒলক কেপ ȟােরট ɛিত̎ােন উˑীত 
করা। 

 
১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives): 

 রাবার চাষ স˩সারণ ও উˑতমােনর রাবার উৎপাদন; 

 আসবাবপɖ ও কাঠজাত পΓ উৎপাদন; 

 বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশেনর জনবেলর দɻতা Ӎিʺ ; 
 

১.৪ ɛধান কায ȟাবলী(Main Function) : 
 

 নাস ȟারী ও পনঃবাগান ӡজন; 

 Ιােটɼ সংɊহ ও ɛিɈয়াҍত Ιােটɼ হেত রাবার সীট (আর এস এস) ǰতর করণ; 
 উৎপািদত রাবার ̝ানীয় বাজাের িবিɈ ও ǰবেদিশক বাজাের র˖ানী; 
 িবিভˑ সরকাির/ǯবসরকাির ɛিত̎ান হেত সরবরাহ আেদশ সংɊহ ও চািহদা অӂযায়ী আসবাবপɖ ও 

কাঠজাত পΏ উৎপাদন; 
 আসবাবপɖ সরবরাহ ও িবɈয়; 

 



 

 
 
 

ǯসকশন ২ 
মˈনালয়/িবভােগর/সং̝ারিবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact) 

Қড়াˉ 
ফলাফল/ɛভাব 

(Outcome/I
mpact) 

কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ 
(Performance 

Indicators) 

একক 
(Unit) 

 
ɛҍত অজȟন 

লɻɇমাɖা 
২০2১-2২ 

ɛেɻপণ (Projection) িনধ ȟািরত 
লɻɇমাɖাঅজȟেনর ǯɻেɖ 
ǯযৗথভােব দািয়͉ɛা˖ 

মˈণালয়/ িবভাগ/ 
সং̝াসӒেহর নাম 

উপাʯӠɖ 
(Source of 

Data) 

২০1৯-২০ ২০২০-2১* ২০2২-2৩ ২০23-২4 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
ǯটকসই ও 

উˑতমােনর রাবার 
বাগান ɛিত̎া  

 
বাগান ӡজন  

 

 
একর 

 

 
618 

 
650 

 

 
6৬0 

 

 
৬৭০ 

 
 

 
৬৮০ 

 
 

ক)পিরেবশ, বন ও 
জলবাө পিরবতȟন 
মˈণালয় 
খ)অথ ȟ িবভাগ 
গ)ҍিষ মˈণালয় 
ঘ)বন িবভাগ 

ক)িবএফআইিডিস 
–এর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন 

খ)িবএফআইিডিস 
পিরচালনা পষ ȟদ 

এর িসʺাˉ  
রাবার উৎপাদন ও  
িবɈেয়র মাΒেম  
রাজ· আয় Ӎিʺ  

 
রাবার িবɈয়   

 
ǯমঃটন 

 
 
 

 
5051 

 
51৫0 

 
5100 

 
 

 
৫২০০ 

 
৫২০০ 

ক)পিরেবশ, বন ও 
জলবাө পিরবতȟন 
মˈণালয় 
খ)অথ ȟ িবভাগ 
গ)ҍিষ মˈণালয় 
ঘ)বন িবভাগ 
ঙ)জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 
চ) বািণজɇ মˈণালয় 

ক)িবএফআইিডিস 
–এর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন 

খ)িবএফআইিডিস 
পিরচালনা পষ ȟদ 

এর িসʺাˉ 

কেপ ȟােরশেনর 
উৎপািদত 
আসবাবপɖ 

িবɈেয়র মাΒেম 
রাজ· আয় Ӎিʺ  

 
আসবাব পɖ  

উৎপাদনওেɈতার িনকট 
আসবাবপɖ সরবরাহ 

 
হাজার 
বগ ӈট 

 

 
4২1 

 
420 

 
৪২৫ 

 
৪৩০ 

 
৪৩০ 

সরকােরর সকল 
মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/ 

সং̝াসӒহ 

ক)িবএফআইিডিস 
–এর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন 

খ)িবএফআইিডিস 
পিরচালনা পষ ȟদ 

এর িসʺাˉ 
*  সামিয়ক (2020-21 এর লɻɇমাɖা) 

  



 

 
ǯসকশন -৩ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ, অɊািধকার, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদনӠচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ 

ǯকৗশলগ
ত উেʸΚ 
(strate

gic 
Objecti

ves) 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ ও 

মান 
(Weight of 
strategic 

Objective) 

কায ȟɈম 
(Activ
ities) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

(Performa
nce 

Indicator) 

গণনা 
পʺিত 

(Calcul
ation 

Metho
d) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫া
দন 

Ӡচেকর 
মান 

(Weigh
t of PI) 

ɛҍত অজȟন লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০21-২2 
(Target /Criteria Value for FY 2021-22) 

ɛেɻপণ  
(Proje
ction) 
২০22-

23 

ɛেɻপণ 
(Projec

tion) 
২০23-

২4 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

২০19-20 ২০২০-21* 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

মˈণালয়/ িবভােগর/সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚ সӒহ 

(1.0)  
রাবার 
চাষ 
স˩সারণ 
ও 
উˑতমােন
র রাবার 
উৎপাদন; 

 
 
 

১৬ 
 

(1.1) 
নাস ȟারী 
ӡজন ও 
Ӆনঃবাগা
ন ӡজন 

(1.1.1)জীবন 
চɈ হারােনা 
রাবার গাছ 
অপসারণ 

 
 

সমি̌ 
সং΋া ৩ ১৬৫৪৪ ১৭০০০ ১৭৫০০ ১৬০০০ ১৫৫০০ ১৫০০০ ১৪০০০ ১৮০০০ ১৮০০০ 

(1.1.2) নাস ȟারী 
ӡজন সমি̌ একর ৩ ৭.০ ৭.০ ৭.৫ ৭.০ ৬.৫ ৬.০ ৬,০ ৭.৫ ৭.৫ 

(1.1.3)অІির
ত বীজ Εােগ 

̝াপন 
সমি̌ সং΋া 3 ২১০০০০ ২১০০০০ ২২৫০০০ ২০০০০০ ১৮০০০০ ১৬০০০০ ১৪০০০০ ২২৫০০০ ২,২৫,০০০ 

(1.1.4) 
Ɋাফɪং সমি̌ সং΋া ৩ ১৬০১২৭ ১,৫৪,০০০ ১,৫৪,০০০ ৯২,০০০ ১,৫৫,০০০ ১,৬০,০০০ 

(1.1.5) বাগান 
ӡজন 

সমি̌ একর ৩ ৬১৮ 650 6৬0 ৬২০ ৬০০ ৫৮০ ৫৫০ ৬৭০ ৬৮০ 

(1.1.6) Ӆনঃ 
বনায়ন ͏ারা 
ӡিজত বাগান 

মিনটিরং 

সমি̌ সং΋া ১ ৮ 12 12 12 12 

২১ 
(1.2)রা

বার 
উৎপাদন 

(1.2.1) ǯটিপং 
ˣক িনিদ ȟ̌  

করন 
সমি̌ সং΋া ৩  3,২০0 ৩০ ৩,১০০ ৩,১০০ 

(1.2.2) 
Ιােটɼ সংɊহ সমি̌ 

হাজার 
ǯম. টন 

৩ ২২.৩২ ২১.০০ ২২.০০ ২০.০০ ১৮.০০ ১৬.০০ ১৪.০০ ২২.০০ ২২.০০ 

(1.2.3) 
Ιােটɼ 
ɛিɈয়াকরণ 

সমি̌ 
হাজার 
ǯম. টন ৩ ২২.৩২ ২১.০০ ২২.০০ ২০.০০ ১৮.০০ ১৬.০০ ১৪.০০ ২২.০০ ২২.০০ 

(1.2.4) 
ɛিɈয়াҍত 
Ιােটɼ ǯথেক 
রাবার শীট 
(আর.এস.এস) 
ǰতির করন 

সমি̌ ǯম. টন ৩ ৫,৫৮০ 5,৩00 5,৫00 ৫,০০০ ৪,৫০০ ৪,০০০ ৩,৫০০ ৫,৫০০ ৫,৫০০ 



 

 

 

 

  

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(strate
gic 

Object
ives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ ও মান 
(Weight 

of 
strategic 
Objectiv

e) 

কায ȟɈম 
(Activi

ties) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 
(PI) 

গণনা 
পʺিত 

(Calcu
lation 
Metho

d) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস
˫াদন 
Ӡচেক
র মান 
(Weig
ht of 
PI) 

 
(Base Year) 

ɛҍত অজȟন  

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০21-২2 
(Target /Criteria Value for FY 2021-

22) 

ɛেɻপণ  
(Proje
ction) 
২০22-23 

ɛেɻপণ 
(Proje
ction) 
২০23-

২4 
অসাধারণ অিত 

উʯম 
উʯম চলিত 

মান 
চলিত 
মােনর 
িনে˨ ২০১৯-20 ২০২০-21* 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

মˈণালয়/ িবভােগর/সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚ সӒহ 

 
 

  

(1.2.5)ɛͼতҍ
ত শীট Ӏমায়ন 

সমি̌ ǯম. টন 3 ৫৫৮০ 5৩00 ৫৫০০ ৫০০০ ৪৫০০ ৪০০০ ৩৫০০ ৫৫০০ ৫৫০০ 

(1.2.6)Ӏমািয়
ত শীট ǯɊিডং 

করন 
সমি̌ ǯম. টন ৩ ৫৫৮০ 5৩00 ৫৫০০ ৫০০০ ৪৫০০ ৪০০০ ৩৫০০ ৫৫০০ ৫৫০০ 

(1.2.7)Ӏমািয়ত 
শীট ǯɊড 

অӂযায়ী বাি˅ল 
করণ 

সমি̌ 
সং΋া 

(বাে˅ল) 
৩ ২,২৩,২০০ ২,১২,০০০ ২,২০,০০০ ২,০0,000 1,৮0,000 1,৬০,000 1,৪০,000 ২,২০,০০০ ২,২০,০০০ 

5 

(1.3)উৎপা
িদত রাবার 
শীট িবɈয় 
ও র˖ািন 

(1.3.1)বাগান 
হেত রাবার 
পিরবহন 

সমি̌ ǯম. টন ১ ৩,৯৯০ ৫,000 ৫,০00 ৪ ৫ ৪,০ ০ ৫,000 ৫,000 

(1.3.2)আˉজȟা
িতক বাজােরর 
সােথ সামʛΝ 
ǯরেখ রাবােরর 
পািɻক দর 
িনধ ȟারন 

সমি̌ সং΋া ১ ২০ ২৪ ২৪ 24 ২৪ 

(1.3.3)রাবার 
িবিɈর জΓ 
ǯট˅ার আΊান 

সমি̌ সং΋া ১ ১৮ ১৮ ১৮ 1৮ ১৮ 

(1.3.4)েদেশ 
িবেদেশ রাবার 
িবিɈ 

সমি̌ ǯম. টন 2 ৫,০৫১ ৪,৮০০ 5,1০০ ৪,৫০০ ৪,০০০ ৩,৫০০ ৩,০০০ ৫,০০০ ৫,০০০ 



 

 

 

  
ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(strategic 
Objective

s) 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ ও 

মান 
(Weight of 
strategic 

Objective) 

কায ȟɈম 
(Activit

ies) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performan

ce 
Indicator) 

গণনা 
পʺিত 

(Calcu
lation 
Metho

d) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫া
দন 

Ӡচেকর 
মান 

(Weigh
t ofPI) 

ɛҍত অজȟন 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০21-২2 
(Target /Criteria Value for FY 

2021-22) 

ɛেɻপণ  
(Proj
ectio

n) 
২০22-

23 

ɛেɻপণ 
(Proje
ction) 
২০23-

২4 

২০19-
20 

২০২০-
২1* অসাধারণ অিত 

উʯম 
উʯম চলিত 

মান 
চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
মˈণালয়/ িবভােগর/সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚ সӒহ 

)আসবাবপ
ɖ ও কাঠজাত 
পΓ উৎপাদন 

 

১০ 
 

(2.1)কাঠ 
সংɊহ ও 
ɛিɈয়াকরন 

(2.1.1)কাঠ 
পিরবহন কের 
ɛেসিসং ইউিনেট 
ǯɛরণ 

সমি̌ হাজার 
বগ ȟӈট 

৪ ১৯২ ১৯০ ২ ১৮০ ১৭০ ১৬০ ১৫০ ১৯৫ 

(2.1.2)কাঠ িচড়াই 
ও ɛিɈয়াজাতকরন 

সমি̌ হাজার 
বগ ȟӈট ৩ ১৬৯.৮৩ ১৭০ ১৭০ 

(2.1.3)রাবার 
Εািতত বন িবভাগ 
সহ অΓাΓ 
কাঠ/েবাড ȟ Ɉয় 

সমি̌ হাজার 
বগ ȟӈট ৩ ২48 ২৪৮ ২৫০ ২২৫ ২০০ ১৭৫ ১৫০ ২৫৫ 

১0 

(2.2)আসবা
ব পɖ ǰতির 
করণ 

(2.2.1)বাৎসিরক 
লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ 

সমি̌ হাজার 
বগ ȟӈট 3 420 ৪২০ ৪২৫ ৪০০ ৩৮০ ৩৬০ ৩৪০ ৪৩০ 

(2.2.2)সরবরাহ 
আেদশ সংɊহ 

সমি̌ হাজার 
বগ ȟӈট 3 42১ ৪২০ ৪২৫ ৪০০ ৩৮০ ৩৬০ ৩৪০ ৪৩০ 

(2.2.3)আসবাবপɖ 
ǰতিরকরন 

সমি̌ হাজার 
বগ ȟӈট ৪ 42১ ৪২০ ৪২৫ ৪০০ ৩৮০ ৩৬০ ৩৪০ ৪৩০ 

১০ 

(2.3)আসবা
বপɖ 
সরবরাহ ও 
িবɈয় 

(2.3.1)উৎপািদত 
আসবাপɖ 
সরবরাহ/িবɈয় 

সমি̌ হাজার 
বগ ȟӈট 10 42১ ৪২০ ৪২৫ ৪০০ ৩৮০ ৩৬০ ৩৪০ ৪৩০ 



 

 

 

 
 
 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

(strate
gic 

Object
ives) 

ǯকৗশল
গত 

উেʸΚ 
ও মান 
(Weight 

of 
strategic 
Objective

) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performanc
e Indicator) 

গণনা 
পʺিত 

(Calcula
tion 

Method) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস
˫াদন 
Ӡচেক
র মান 
(Weig

ht 
ofPI) 

 
     ɛҍত অজȟন  
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০21-22 
(Target /Criteria Value for 

FY 2021-22) 

ɛেɻপণ  
(Proje
ction) 
২০22-

23 

ɛেɻপণ 
(Proje
ction) 
২০23-

২4 ২০১৯-
20 

২০২০-২১ অসাধারণ  অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০%  ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

মˈণালয়/িবভােগর/সং̝ার ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 
(3.0) 

বাংলােদশ 
বনিশ˾ 
উˑয়ন 

কেপ ȟােরশেন
র   

জনবেলর 
দɻতা Ӎিʺ 

৩ (3.2)ǯটপারেদর 
ǯটিপং সংɈাˉ 
ɛিশɻণ 

(3.1.3)ɛিশɻণ ɛা˖ 
ǯটপােরর  
সং΋া 

সমি̌ সং΋া ১.৫ ৫০ ৪০ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ ২০ ৫০ ৫০ 

(3.3)যথাসমেয় 
ɛিকউরেমʤ 
ɛিɈয়া স˫ˑ 
করা। 

(3.1.4)যথাসমেয় 
ɛিকউরেম˂ ɛিɈয়া 
স˫ˑҍত সমি̌ % 1.5 ১০০ ৮০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮০ ৮০ 

ӟশাসন ও সং̖ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ (মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত) 
ӟশাসন ও 
সং̖ারӒলক 
কায ȟɈেমর 
বা̜বায়ন 
ǯজারদারকর
ণ 

৩০ ১) ʹʺাচার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

ʹʺাচার কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅিʛӎত ɛা˖ নͯর 10 - - 50 40 30 25 20 5০ 50 

২) ই-গভΓȟা˓/ 
উʼাবন 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

ই-গভΓȟা˓/ উʼাবন 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅিʛӎত ɛা˖ নͯর 10 - - 50 40 30 25 20 5০ 50 

৩) তΐ অিধকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

তΐ অিধকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅিʛӎত ɛা˖ নͯর 3 - - 25 20 15 10 5 25 25 

৪) অিভেযাগ 
ɛিতকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

অিভেযাগ ɛিতকার 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅিʛӎত ɛা˖ নͯর 4 - - 25 20 15 10 5 25 25 

৫) ǯসবা ɛদান 
ɛিতͶিত 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বায়ন 

ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত 
কম ȟপিরক˾না 
বা̜বািয়ত 

ɈমӅিʛӎত ɛা˖ নͯর 3 - - 25 20 15 10 5 25 25 



 

আিম, ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবাө 
পিরবতȟন মˈণালয় এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিন ȟত ফলাফল অজȟেন সেচ̌ 
থাকব।  

 

আিম, সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয় ǯচয়ারΖান,বাংলােদশ বনিশ˾ 
উˑয়ন কেপ ȟােরশন এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিন ȟত ফলাফল অজȟেন ɛেয়াজনীয় 
সহেযািগতা ɛদান করব। 

 

·াɻিরতঃ 

 

 

 

__________________________ 

ǯচয়ারΖান 
বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন 

        __________________________ 

তািরখ 

 
 

 

 

__________________________ 

সিচব 
পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয় 

 

 

__________________________ 

তািরখ 

 
 

 

  



 

 

সংেযাজনী-১ 

শˠ সংেɻপ (Acronyms) 

 

১) িবএফআইিডিস  = বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন 

২) FAO  = Food and Agriculture Organization 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

সংেযাজনী ২: কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমাণক 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক 
[১.১] নাস ȟারী ӡজন ও Ӆনঃবাগান ӡজন [১.১.১] অІিরত বীজ Εােগ ̝াপন পিরক˾না ও উˑয়ন শাখা সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

[১.১.২] Ɋাফɪং পিরক˾না ও উˑয়ন শাখা সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.১.৩] জীবনচɈ হারােনা রাবার গাছ অপসারণ পিরক˾না ও উˑয়ন শাখা সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.১.৪] নাস ȟারী ӡজন পিরক˾না ও উˑয়ন শাখা সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.১.৫] বাগান ӡজন পিরক˾না ও উˑয়ন শাখা সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.১.৬] Ӆন বাগান মিনɪরং রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

[১.২] রাবার উৎপাদন [১.২.১] ҿমািয়ত শীট ǯɊিডং অӂযায়ী বাি˅লকরণ রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.২.২] Ιােটɼ সংɊহ রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.২.৩] Ιােটɼ ɛিɈয়াকরণ রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.২.৪] ɛিɈয়াҍত Ιােটɼ ǯথেক রাবার শীট (আর.এস.এস) 
ǰতরীকরণ 

রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

[১.২.৫] ɛͼতҍত শীট ҿমায়ন রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.২.৬] ҿমায়ীত শীট ǯɊিডংকরণ রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.২.৭] ǯটিপং ˣক িনিদ ȟ̌ করণ রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

[১.৩] উৎপািদত রাবার শীট িবɈয় ও র˖ািন [১.৩.১] বাগান হেত রাবার িপরবহন রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.৩.২] আˉজȟািতক বাজােরর সােথ রাবােরর দর িনধ ȟারণ রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.৩.৩] রাবার িবিɈর জΓ ǯট˅ার আΊান রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[১.৩.৪] ǯদেশ িবেদেশ রাবার িবিɈ রাবার িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

[২.১] কাঠ সংɊহ ও ɛিɈয়াকরণ [২.১.১] কাঠ িপরবহন কের ɛেসিসং ইউিনেট ǯɛরণ উৎপাদন ও বািণজɇ িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[২.১.২] কাঠ িচড়াই ও ɛিɈয়াজাতকরণ উৎপাদন ও বািণজɇ িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[২.১.৩] রাবার Εিতত বন িবভাগ সহ অΓাΓ কাঠ/েবাড ȟ Ɉয় উৎপাদন ও বািণজɇ িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

[২.২] আসবাবপɖ ǰতরীকরণ [২.২.১] বাৎিসরক লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ উৎপাদন ও বািণজɇ িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[২.২.২] সরবরাহ আেদশ সংɊহ উৎপাদন ও বািণজɇ িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[২.২.৩] আসবাবপɖ ǰতরীকরণ উৎপাদন ও বািণজɇ িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

[২.৩] আসবাবপɖ সরবরাহ ও িবɈয় [২.৩.১] উৎপািদত আসবাবপɖ সরবরাহ ও িবɈয় উৎপাদন ও বািণজɇ িবভাগ সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[৩.১] ǯটপারেদর ǯটিপং সংɈাˉ ɛিশɻণ [৩.১.১] ɛিশɻণɛা˖ ǯটপােরর সং΋া সং̝াপন শাখা সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 
[৩.২] যথাসমেয় ɛিকউরেম˂ ɛিɈয়া 
স˫ˑ করা 

[৩.২.১] যথাসমেয় ɛিকউরেম˂ ɛিɈয়া স˫ˑҍত Ɉয় শাখা সংি̈̌ কম ȟকতȟা কҸȟক ·াɻিরত ɛিতেবদন 

 
  



 

 

সংেযাজনী-৩ 

অΓাΓ মˈনালয়/িবভােগর িনকট ɛতɇািশত ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟস˫াদন সহায়তাসӒহ 

ɛিত̎ােনর ধরন  ɛিত̎ােনর নাম সংি̈̌ কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

উɳ ɛিত̎ােনর  িনকট 
সংি̈̌ মˈণালয়/িবভােগর 

ɛতɇািশত সহায়তা 

ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা উɳ ɛিত̎ােনর 
িনকট ɛতɇাশার 

মাɖা উে̂খ কͰন 

ɛতɇাশা ӆরণ না হেল 
স˯াΕ ɛভাব 

সরকারী 

অথ ȟ মˈণালয়, 
জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 

৫০০০ ǯমঃটন 

Ӓসক (VAT)ও আয়কর 
(IT)মও̲প 

রাবার উৎপাদনকারী িবে͵র অΓাΓ 
ǯদেশ এবং বাংলােদেশর পাব ȟতɇ 

এলাকায় Ӓসক ɛেযাজɇ না হওয়ায় 

১০০% 

উৎপািদত রাবােরর এক 
বড় অংশ  িবিɈ করা 

যােব না। ফেল  
কেপ ȟােরশন মারাʲক 

আিথ ȟক সংকেট 
িনপিতত হেব  

ҍিষ মˈণালয়  ও 
জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 

রাবার ǯক ҍিষ পΏ ǯঘাষণা 
অΓাΓ ǯদেশ রাবার ҍিষ পΏ িহেসেব 

গΏ করা হয় 

বন িবভাগ ও 
পিরেবশ, বন ও 

জলবাө পিরবতȟন 
মˈণালয় 

১৭,০০০ একর জিম 

কণ ȟেঝাড়া রাবার বাগান 
স˩সারণ সহ ͱপক˾ ২০২১ 
অӂযায়ী  নҶন রাবার বাগান 

ӡজন 

নҶন রাবার বাগান স˩সারণ ও 
ӡজেনর মাΒেম রাবার উৎপাদন Ӎিʺ, 
ɛতɇˉ জনপেদর কম ȟ সং̝ান ӡি̌ ও 
কাব ȟন ǯশাষেণর মাΒেম জলবাөর 

ভারসাΖ রɻা 

১০০% 

রাবার বাগান স˩সারণ 
ও নҶন বাগান ӡজননা 
হেল ɛতɇˉ এলাকার 
জনপেদর কম ȟ সং̝ান 
ӡি̌র স˯বনা কেম 

যােব ও কাব ȟন ǯশাষেণর 
মাΒেম জলবাөর 

ভারসাΖ রɻা বাধাɊ̝ 
হেব 

 

 

  



 

 

সংেযাজনী ৪: 

দ˖র/সং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, ২০২১-২০২২ 
দ˖র/সং̝ার নাম: বাংলােদশ বনিশ˾ উˑয়ন কেপ ȟােরশন 

কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন Ӡচক 
 

Ӡচেকর 
মান 

একক 
 

বা̜বায়েনর 
দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২১-২০২২ 
অথ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২১-২০২২  মˉΕ 

লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার ২য় ǯকায়াট ȟার ৩য় ǯকায়াট ȟার ৪থ ȟ ǯকায়াট ȟার ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. ɛািত̎ািনক Εব̝া………………………………..... 
১.১ ǰনিতকতা কিমɪর সভা আেয়াজন সভা আেয়ািজত ৪ সং΋া ǯফাকাল পেয়˂ ৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১ ৪   

অজȟন      
১.২ ǰনিতকতা কিমɪর সভার িসʺাˉ 
বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত িসʺাˉ ৬ % সিচব/ɛশাসন 
শাখা 

১০০% লɻɇমাɖা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

অজȟন      
১.৩ ӟশাসন ɛিত̎ার িনিমʯ অংশীজেনর 
(stakeholders) অংশɊহেণ  সভা 

অӂি̎ত সভা ২ সং΋া সিচব/ɛশাসন 
শাখা 

২ লɻɇমাɖা - ১ - ১ ২   
অজȟন      

১.৪ ʹʺাচার সংɈাˉ ɛিশɻণ আেয়াজন ɛিশɻণ 
আেয়ািজত 

  ২ সং΋া সিচব/ɛশাসন 
শাখা 

৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১ ৪   

অজȟন      
১.৫ কম ȟ-পিরেবশ উˑয়ন  উˑত কম ȟ-

পিরেবশ 
    ২ সং΋া ও 

তািরখ 
সিচব/সাধারণ 

ǯসবা শাখা 
৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১ ৪   

অজȟন      
১.৬ জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল 
কম ȟপিরক˾না, ২০২১-২২ ও ǰɖমািসক 
পিরবীɻণ ɛিতেবদন সংি̈̌ মˈণালেয় 
দািখল ও · · ওেয়বসাইেট 
আপেলাডকরণ 

কম ȟপিরক˾না  ও 
ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 
দািখলҍত ও 
আপেলাডҍত 

    ১ তািরখ ɛশাসন শাখা ও 
আইিসɪ শাখা 

৩০/০৬/২০২১ 
১৫/১০/২০২১ 
১৫/০১/২০২২ 
১৫/০৪/২০২১ 

লɻɇমাɖা ৩০/০৬/২০২১ ১৫/১০/২০২১ 
 

১৫/০১/২০২২ 
 

১৫/০৪/২০২১    

অজȟন      

১.৭ আওতাধীন  আʙিলক/ মাঠ পয ȟােয়র 
কায ȟালয় (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) কҸȟক 
দািখলҍত জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল 
কম ȟপিরক˾না ও পিরবীɻণ  ɛিতেবদেনর 
ওপর িফডΕাক ɛদান  

িফডΕাক 
সভা/কম ȟশালা 
অӂি̎ত 

   ৪ তািরখ ɛশাসন শাখা  ৩০/০৬/২০২১ 
৩০/১০/২০২১ 
৩১/০১/২০২২ 
৩০/০৪/২০২১ 

লɻɇমাɖা ৩০/০৬/২০২১ 
 

৩০/১০/২০২১ ৩১/০১/২০২২ 
 

৩০/০৪/২০২১    

অজȟন      

১.৮ ʹʺাচার Ӆর̖ার ɛদান এবং 
Ӆর̖ারɛা˖েদর তািলকা ওেয়বসাইেট 
ɛকাশ 

ɛদʯ Ӆর̖ার     ১ তািরখ ɛশাসন শাখা ৩০/০৬/২০২২ 
 

লɻɇমাɖা    ৩০/০৬/২০২২    

অজȟন      

২.  আিথ ȟক Εব̝াপনা উˑয়ন ........................................................................ 
২.১ ২০২১-২২ অথ ȟ বছেরর Ɉয়-
পিরক˾না  (ɛকে˾র  অӂেমািদত বািষ ȟক 
Ɉয় পিরক˾নাসহ)   ওেয়বসাইেট ɛকাশ 

Ɉয়-পিরক˾না 
ওেয়বসাইেট 

ɛকািশত 

২ তািরখ পিরক˾না ও 
উˑয়ন শাখা 

৩১/০৭/২০২২ লɻɇমাɖা        
অজȟন      

২.২ ɛকে˾র PSC ও PIC সভা 
আেয়াজন  

সভা আেয়ািজত ২ সং΋া   লɻɇমাɖা        
অজȟন      



 

কায ȟɈেমর নাম কম ȟস˫াদন Ӡচক 
 

Ӡচেকর 
মান 

একক 
 

বা̜বায়েনর 
দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২১-২০২২ 
অথ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২১-২০২২  মˉΕ 

লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম ǯকায়াট ȟার ২য় ǯকায়াট ȟার ৩য় ǯকায়াট ȟার ৪থ ȟ ǯকায়াট ȟার ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
২.৩ বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ বা̜বায়ন বািষ ȟক উˑয়ন 

কম ȟӠিচ 
বা̜বািয়ত 

   ২ %   লɻɇমাɖা        

অজȟন      

২.৪ ɛক˾ সমাি˖ ǯশেষ ɛকে˾র স˫দ 
(যানবাহন, কি˫উটার, আসবাবপɖ 
ইতɇািদ) িবিধ ǯমাতােবক হ̜াˉর করা 

ɛকে˾র স˫দ 
িবিধ ǯমাতােবক 

হ̜াˉিরত 

    ২ তািরখ   লɻɇমাɖা        

অজȟন      
৩. ʹʺাচার সংি̈̌ এবং Ҽন̭িত ɛিতেরােধ সহায়ক অΓাΓ কায ȟɈম……………..৩০ (অɊািধকার িভিʯেত ӂɇনতম পϲচɪ কায ȟɈম) 
৩.১ রাউজান রাবার বাগােন ɛেতɇক 
ǯটপােরর ɛিতিদেনর Ιােটɼ ǯরকড ȟ 
রাখার ি̥েপ সংি̈̌ ɪ.এসেদর ·াɻর 
ǯনয়া 

·াɻিরত ি̥প ৪ সং΋া Εব̝াপক, 
রাউজান রাবার 
বাগান, চʞɊাম 

১৮০০ (ɛিত 
ɪ.এস 

িহসােব) 

লɻɇমাɖা ৪০০ ৬০০ ৫০০ ৩০০ ১৮০০   
অজȟন      

৩.২ কেপ ȟােরশেনর সদর দ˖র ও মাঠ 
পয ȟােয়র কম ȟকতȟােদর ɛা˖ িবিভˑ 
ɛিশɻণ ও িবেশষািয়ত িবষেয় অিভʗতা 
িবিনময়। 

অӂি̎ত ওয়াকȟশপ ৪ সং΋া সিচব/ɛশাসন 
শাখা 

৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১ ৪   
অজȟন      

৩.৩ ঢাকা̝ িমরӅর রাবার ǯগাডাউন 
হেত রাবার সরবরােহর সময় ǯগইট পাশ 
ইӟɇ করণ। 

মিনটিরং এর 
সং΋া 

৪ সং΋া রাবার ǯগাডাউন 
িবɈয় কম ȟকতȟা 

১২০ লɻɇমাɖা ৩০ ৫০ ২০ ২০ ১২০   
অজȟন      

৩.৪ ই̌ান ȟ উড ওয়াকȟস, ǯতজগϲও ঢাকায় 
Mobile apps clouds এর 
মাΒেম সাব ȟɻিনক উৎপাদন ও িবɈয় 
কাজ মিনটিরং। 

মিনটিরং এর 
সং΋া 

৪ সং΋া Εব̝াপক, 
ই̌ান ȟ উড 
ওয়াকȟস, ঢাকা। 

১০০ লɻɇমাɖা ২৫ ২৫ ২৫ ২৫ ১০০   
অজȟন      

৩.৫ কɇািবেনট Ζাӂেফকচািরং ˚া˂, 
িমরӅর, ঢাকা এর উৎপাদন ও িবɈয় 
কায ȟɈম Software apps এর 
মাΒেম িনয়ˈণ ও সংি̈̌ তΐািদ 
সংরɻণ। 

মিনটিরং এর 
সং΋া 

৪ সং΋া Εব̝াপক, 
িসএমিপ, 
িমরӅর, ঢাকা। 

১০০ লɻɇমাɖা ২৫ ২৫ ২৫ ২৫ ১০০   
অজȟন      

িব:ɘ:- ǯকান Ɉিমেকর কায ȟɈম ɛেযাজɇ না হেল তার কারণ মˉΕ কলােম উে̂খ করেত হেব। 

  



 

 

 সংেযাজনী ৫: ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন কম ȟপিরক˾না 

 
Ɉম  কম ȟস˫াদন ǯɻɖ  

 
মান 

কায ȟɈম 
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

একক 
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

লɻɇমাɖা ২০২১-২০২২ 
অসাধারণ উʯম চলিত মান 
১০০% ৮০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
  
 
১ 

[১] ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন সংɈাˉ 
কায ȟɈেমর বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ 

৩৫ 
 

[১.১] উʼাবনী ধারণা বা̜বায়ন  [১.১.১] একɪ নҶন উʼাবনী ধারণা বা̜বািয়ত তািরখ ৫ ১৬/০৩/২০২২ ১৪/০৪/২০২২ ০৫/০৫/২০২২ 

[১.২] ǯসবা সহিজকরণ [১.২.১] একɪ ǯসবা সহিজҍত  তািরখ ৫ ২৫/০২/২০২২ ০৪/০৩/২০২২ ২৫/০৩/২০২২ 

[১.৩]  ǯসবা িডিজটাইেজশন [১.৩.১] Ӄɇনতম একɪ ǯসবা িডিজটাইজҍত তািরখ ৫ ৩০/১২/২০২১ ১৩/০১/২০২২ ২০/০১/২০২২ 

[১.৪] ইতঃӆেব ȟ বা̜বািয়ত উʼাবনী ধারণা, সহিজҍত ও 
িডিজটাইজҍত ǯসবা সংɈাˉ পয ȟােলাচনা সভা   

[১.৪.১] সভা আেয়ািজত  তািরখ  ৪ ৩০/০৮/২০২১  ১৫/০৯/২০২১  ৩০/০৯/২০২১ 

[১.৫] ই-নিথর Εবহার Ӎিʺ [১.৫.১] ই-ফাইেল ǯনাট িন̑িʯҍত   % ৬ ৮০% ৭০% ৬০% 
[১.৬] ৪থ ȟ িশ˾ িব˚েবর চɇােলʛ ǯমাকােবলায় করণীয় 
িবষেয় অবিহতকরণ সভা/কম ȟশালা আেয়াজন 

[১.৬.১] সভা/কম ȟশালা আেয়ািজত সং΋া ৪ ২ ১ - 

 

 

 

 

২ [২] ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ  ১৫ 

[২.১] তΐ বাতায়ন হালনাগাদকরণ 
[২.১.১] তΐ বাতায়েন সকল ǯসবা বɼ হালনাগাদҍত সং΋া ৪ ৪ ৩ ২ 

[২.১.২] িবিভˑ ɛকাশনা ও তΐািদ তΐ বাতায়েন ɛকািশত সং΋া ২ ৪ ৩ ২ 

[২.২] ই-গভΓȟা˓ ও উʼাবন কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন  

[২.২.১] কম ȟপিরক˾না বা̜বায়ন সংɈাˉ ɛিশɻণ আেয়ািজত  সং΋া ৩ ৪ ৩ ২ 

[২.২.২]ই-গভΓȟা˓ কম ȟপিরক˾না বা̜বায়েনর জΓ বরাʸҍত 
অথ ȟ Εিয়ত 

% ৩ ৮০% ৭০% ৬০% 

[২.২.৩] কম ȟপিরক˾নার বা̜বায়ন অɊগিত পয ȟােলাচনা 
সংɈাˉ সভা আেয়ািজত 

সং΋া ৩ ৪ ৩ ২ 

[২.২.৪] কম ȟপিরক˾নার অধ ȟবািষ ȟক ·-ӒΙায়ন ɛিতেবদন 
মিˈপিরষদ িবভােগ/ ঊ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনকট ǯɛিরত 

তািরখ ৩ ১৩/০১/২০২২ ২০/০১/২০২২ ২৭/০১/২০২২ 

[২.২.৫] ǯদেশ/িবেদেশ বা̜বািয়ত Ӄɇনতম একɪ উেΑাগ 
পিরদশ ȟনҍত 

সং΋া ৩ 
৩০/05/ 
২০২২ 

৩০/06/ 
২০২২ 

- 

 

  



 

 

সংেযাজনী ৬: অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া সংɈাˉ কম ȟ-পিরক˾না, ২০২১-২০২২ 

কায ȟɈেমর 
ǯɻɖ 

 
মান 

কায ȟɈম 
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

একক 
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

ɛҍত 
অজȟন 
২০১৯-

২০ 

ɛҍত 
অজȟন 
২০২০-

২১ 

লɻɇমাɖা ২০২১-২০২২ 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 
ɛািত̎ািনক 
Εব̝াপনা 

 
 

৫ 
[১.১] অিভেযাগ িন̑িʯ কম ȟকতȟা (অিনক) ও আিপল 
কম ȟকতȟার তΐ ওেয়বসাইেট ǰɖমািসক িভিʯেত 
হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অিনক ও আিপল কমȟকতȟার 
তΐ হালনাগাদҍত এবং 
ওেয়বসাইেট আপেলাডҍত 

সং΋া 
 

৫ - - ৪ ৩ - - - 

পিরবীɻণ ও 
সɻমতাӍিʺ 

 
২০ 

[২.১] িনিদ ȟ̌  সমেয় অনলাইন/ অফলাইেন ɛা˖ অিভেযাগ 
িন̑িʯ এবং িন̑িʯ সংɈাˉ মািসক ɛিতেবদন উ͓ȟতন 
কҸȟপɻ বরাবর ǯɛরণ   

[২.১.১] অিভেযাগ িন̑িʯҍত  % 
৮ 
  

- - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] কম ȟকতȟা/কম ȟচারীেদর অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া 
এবং িজআরএস সফটওয়ɇার িবষয়ক ɛিশɻণ আেয়াজন 

[২.২.১] ɛিশɻণ আেয়ািজত সং΋া 
৫ 
 

- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] ǰɖমািসক িভিʯেত পিরবীɻণ এবং ǰɖমািসক 
পিরবীɻণ ɛিতেবদন উ͓ȟতন কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ 

[২.৩.১] ǰɖমািসক ɛিতেবদন ǯɛিরত 
  

সং΋া 
৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝াপনা িবষেয় 
ǯ̙কেহা˹ারগেণর সমͧেয় অবিহতকরণ সভা  

[২.৪.১] সভা অӂি̎ত সং΋া ৪ - - ২ ১  - - 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

সংেযাজনী ৭: ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত বা̜বায়ন কম ȟ-পিরক˾না, ২০২১-২০২২  

কায ȟɈেমর ǯɻɖ 
 

মান 
কায ȟɈম 

 
কম ȟস˫াদন 

Ӡচক 
একক 

 

কম ȟস˫াদ
ন Ӡচেকর 

মান 

ɛҍত 
অজȟন 

২০১৯-২০ 

ɛҍত অজȟন 
২০২০-২১ 

লɻɇমাɖা ২০২১-২০২২ 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম 
চলিত 
মান 

চলিত মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ɛািত̎ািনক 
 
 

১0 

[১.১] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত পিরবীɻণ 
কিমɪর িসʺাˉ বা̜বায়ন 

[১.১.১] িসʺাˉ 
বা̜বািয়ত 

% 5 - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত ǰɖমািসক 
িভিʯেত হালনাগাদকরণ   

[১.২.১] ওেয়বসাইেট  
ɛিত ǰɖমািসেক 
হালনাগাদҍত 

সং΋া 
 

৫ 
 

- - ৪ ৩  - - 

সɻমতা অজȟন 
ও পিরবীɻণ 

১5 

[২.১] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষয়ক  ɛিশɻণ 
আেয়াজন  

 
[১.১.১] ɛিশɻণ 
আেয়ািজত 

 
সং΋া 

 
10 - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  ǯসবা ɛদান িবষেয় ǯ̙কেহা˹ারগেণর 
সমͧেয় অবিহতকরণ সভা আেয়াজন 

[১.৩.১]  অবিহতকরণ 
সভা অӂি̎ত 

সং΋া 5 - - ২ ১ - - - 

 

 

  



 

 

সংেযাজনী ৮: তΐ অিধকার িবষেয় ২০২১-২২ অথ ȟবছেরর বািষ ȟক কম ȟপিরক˾না  

কম ȟস˫াদেনর 
ǯɻɖ 

 
মান 

কায ȟɈম 
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

একক 
 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

ɛҍত 
অজȟন 
২০১৯-

২০ 

ɛҍত 
অজȟন 
২০২০-

২১ 

লɻɇমাɖা ২০২১-২০২২ 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ɛািত̎ািনক ১০ 
[১.১] তΐ অিধকার আইন অӂযায়ী 
িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ তΐ ɛদান 

[১.১.১] িনধ ȟািরত সমেয়র 
মেΒ তΐ ɛদানҍত 

% ১০ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

 
সɻমতা Ӎিʺ 

১৫ 

[১.২] ·ɛেণািদতভােব ɛকাশেযাΌ তΐ 
হালনাগাদ কের ওেয়বসাইেট ɛকাশ 

[১.2.১] হালনাগাদҍত তΐ 
ওেয়বসাইেট ɛকািশত 

তািরখ 
 

০৩ - - ৩১-১২-
২০২১ 

১০-০১-
২০২২ 

২০-০১-
২০২২ 

৩১-০১-
২০২২ 

- 

[১.৩] বািষ ȟক ɛিতেবদন ɛকাশ  
[১.3.১] বািষ ȟক ɛিতেবদন 
ɛকািশত  

তািরখ  ০৩ - - ১৫-১০-
২০২১ 

১৫-১১-
২০২১ 

১৫-১২-
২০২১ 

- - 

[১.৪]  তΐ অিধকার আইন, ২০০৯ এর ৫ 
ধারা অӂসাের যাবতীয় তেΐর কɇাটাগির  
ও কɇাটালগ ǰতির/ হালনাগাদকরণ 

[১.4.১]  তেΐর কɇাটাগির  ও 
কɇাটালগ 
ɛͼতҍত/হালনাগাদҍত 

তািরখ ০৩ - - ৩১-১২-
২০২১ 

১০-০১-
২০২২ 

২০-০১-
২০২২ 

৩১-০১-
২০২২ 

- 

[১.৫] তΐ অিধকার আইন ও িবিধিবধান 
স˫েকȟ জনসেচতনতা Ӎিʺকরণ 

[১.5.১]  ɛচার কায ȟɈম 
স˫ˑ 

কায ȟɈেমর 
সং΋া 

০৩ - - ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] তΐ অিধকার িবষেয় কম ȟকতȟােদর 
ɛিশɻণ আেয়াজন    

[১.6.১] ɛিশɻণ আেয়ািজত ɛিশɻেণর 
সং΋া  

০৩ - - ৩ ২ ১ - - 

 

 

 

 

 


